
HR-tilannekatsaus
1.1.2023-31.7.2023

Henkilöstöjaosto 30.8.2023
HR-päällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 7/2023

Palvelualue Henkilöstömäärä  7/2023

Ikva 1673

Miela 965

Tepasa 1207

Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 357
Sis. Asiakasohjaus +111

Hankkeet +21
Työllistetyt +4

Yhteensä 4202

















Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.7.2023
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä vakinaiset/määräaikaiset

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä alueittain

Hyvinkää (kpl) Järvenpää (kpl) Mäntsälä (kpl) Nurmijärvi (kpl) Pornainen (kpl) Tuusula (kpl)



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.7.2023
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Heinäkuu

Hakujen 
lukumäärä Hakijamäärä Hakijoita/haku

Lähihoitaja 9 41 4,6

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 110 443 4,0

Sairaanhoitaja 9 45 0,2

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 107 402 3,8

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 0 0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 3 20 6,7

Lääkäri 1 1 1,0

Lääkäri kum. vuoden alusta 16 15 0,9

Sosiaalityöntekijä 4 15 0,3

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 46 154 3,3

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 47 0,1

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 41 464 11,3

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 2 17 0,1

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 33 270 8,2

Esihenkilö 0 0

Esihenkiö kum. vuoden alusta 13 104 8,0

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.7.2023



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.7.2023
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl) Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.7.2023
Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 862 750 910 881 879 707 560

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786 757 632 469

Täyttöprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 86,1 89,4 83,8 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 31 34 37 42 53 25 28

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38 42 22 20

Täyttöprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 79,2 88,0 71,4 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 1056 895 894 877 1197 1041 991

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766 1013 857 835

Täyttöprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 84,6 82,3 84,3 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 28 8 40 49 54 26 51

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47 49 25 50

Täyttöprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9 90,7 96,2 98,0 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 120 133 137 167 201 147 104

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133 143 121 93

Täyttöprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 71,1 82,3 89,4 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.7.2023
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Kuukaudet

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen



Vuokratyövoiman ostot 1.1.2023-30.6.2023
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Lääkäripalveluiden ostot Työvoiman vuokraus (pl. lääkärit)



Lähtökyselyn 
tuloksia 7/2023



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajamäärä

Ikva 4

Miela 1

Tepasa 6

Asiakasohjaus 0

Konserni 1

Yhteensä 12



Missä ammatissa olet työskennellyt?



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt



Muu syy, mikä?

2 hlöä eläkkeelle
Vakituinen työ 

muualla



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 4

Työilmapiiri olisi parempi. 
Ei koko ajan tulisi uutta opeteltavaa.
Kiusaamiseen ja epätasa-arvoon puututtaisiin paremmin.
Lupaukset pidettäisiin (johto/esimiehet).

Otettaisiin huomioon kuinka paljon OLEN JOUSTANUT tehden mm. ylimääräisiä työvuoroja, ja joustoa löytyisi siten myös 
työnantajalta esim. siihen ettei pakotettaisi 3-vuorotyöhön joka ei ole tätä päivää (pakottaminen siis!) ja on PALJON raskaampaa
kuin esim. 2-vuorotyö tai pelkkä yötyö.

Uteliaisuus Hyvinvointialueen käyntiinlähdöstä sekä pitkien hoitosuhteiden päättämisen junailu ja työtovereiden tukeminen 
muutoksissa saivat harkitsemaan jatkamista eläkeiän saavuttamisen jälkeen. 

Se, että sain siirrettyä vuosiloman ja lomarahavapaat uudelle sopimukselle sai vielä jatkamaan joulukuun 2022 jälkeenkin. Mutta 
tässä vaiheessa, kun puoliso on töissä Brysselissä, mikään ei saisi jatkamaan pidempään.

Ei mikään tällä hetkellä. Liikaa asioita jotka nyt menneet pieleen.

Isompi palkka.



Kiitos
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